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Caras coletoras
e caros coletores,

Em suas maos, esta o Livro do Coletor - Guia para
autogestao e boas praticas da Rede de Sementes do
Xingu, uma versao atualizada do Guia de Gestao. Suas
paginas trazem um manual completo sobre o0 nosso modo
de funcionamento.

Este manual busca reunir, com transparéncia, os acordos
que criamos juntos para continuarmos melhorando em
todos os trabalhos nos quais estamos envolvidos, direta
ou indiretamente.

Nossa intencao, ao escrevermos cada texto, e
produzirmos cada ilustracao ou cada infografico, foi a de
reafirmarmos a nossa missao, que é cuidar da natureza
sociobiodiversa que somos.

Esperamos que esse Livro do Coletor inspire todos vocés
- e ndo so as coletoras e coletores - a visitar novos pontos
de vista sobre a nossa atuacdo no planeta e a buscar
novas maneiras de expressar nossas vidas, com alegria

e saude. Nosso sincero desejo é o de seguir trabalhando
juntos, compartilhando ideias e acdes, seja aqui no
coracao do Brasil, seja a milhares de quildmetros.

Estamos no mesmo planeta, nossa mae Terra, e seguimos
a caminho do Bem Viver.

Boa leitura!

Equipes da Rede de Sementes do Xingu
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A Rede de Sementes do Xingu é uma associacdo ndo-governa-
mental sem fins lucrativos, composta por diferentes comunidades in-
digenas, da agricultura familiar e urbanas no estado de Mato Grosso,
que unidas trabalham por dois objetivos em comum:

1. Peloreflorestamento da Amazénia e do Cerrado, por meio
da coleta, beneficiamento, armazenagem, transporte e
comercializacado de sementes desses dois biomas.

2. Pela autonomia e dignidade de todas as comunidades
que trabalham em contato intimo e respeitoso com seus
locais de origem.

As relacdes que compdem a Rede de Sementes do Xingu sdo
horizontais. Ou seja, somos uma associacdo que toma decisdes em
conjunto, respeitando as diferentes visdes e valorizando a troca de
experiéncias, de estudos e de observacdes. Isso, em busca de inova-
coes que possibilitem a melhoria de métodos, acdes e tecnologias.

Esses momentos de decisdes e de trocas de informacdes em con-
junto garantem o protagonismo de cada um de nds, que somos parte
da Rede de Sementes do Xingu - em especial, das mulheres e dos
homens que fazem parte dos Grupos coletores.

Além disso, essas trocas, que beneficiam comunidades inteiras,
fortalecem, amadurecem e melhoram as relacdes entre as diferentes
culturas e as diferentes geracdes que compdem a Rede e suas comu-
nidades vizinhas.

Isso quer dizer que a Rede - e as pessoas que fazem parte dela -
sdo responsaveis por trabalhar para o bem de suas terras originarias,
visando a renda justa, a dignidade e a autonomia das pessoas que
ocupam esses territérios.

Por isso, também valorizamos o resgate, a adaptacéo e a inova-
cao de técnicas de manejo natural. Essas acdes ajudam a reflorestar
areas, geram renda e fortalecem o vinculo das pessoas com os locais
onde moram, promovendo alegria, salide, dedicacdo e propdsito nas
comunidades.

Em diversos pontos dessa rede, estdo colaboradores, parceiros e
apoiadores. Sao pessoas fisicas, empresas, instituicdes governamen-
tais e ndo-governamentais, atuando junto aos Grupos coletores no




apoio e no crescimento das acdes que completam a cadeia
de valor da restauracao, a partir da coleta de sementes
nativas, no Brasil e no mundo.

Missdo e Visao da
Rede de Sementes do Xingu

MISSA0 A Rede de Sementes do Xingu tem por miss&o
cuidar do Bem Viver de todos os seres hoje, assim como
das futuras geracdes, garantindo o Cerrado e a Amazdnia
em pé, protegendo e recuperando as nascentes e cabe-
ceiras dos rios, por meio da restauracdo ecolégica com
sementes nativas, bem como apoiar iniciativas dos grupos
coletores em beneficio das terras que ocupam, contri-
buindo para o protagonismo desses povos com autono-
mia, dignidade e justica socioambiental e econdmica dos
coletores.

VisSa0 Matas nativas recuperadas, assim como as
nascentes de dgua, as bacias hidrograficas e a vida em
abundancia em diferentes territdrios, e a diversidade es-
tabelecida com dignidade e justica socioambiental, sendo
inspiracao para a restauracao ecolégica popular em outros
biomas e regides do Brasil e do planeta Terra.







Nossa historia

Juntamos muvuca de gente
para fazer muvuca de semente
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A Rede de Sementes do Xingu realizou a sua primeira
coleta e comercializacdo de sementes nativas em 2007,
ultimo ano da campanha 'Y lkatu Xingu, que na lingua indi-
gena kamaiura significa “Salve a Agua Boa do Xingu".

A campanha 'Y lkatu Xingu, dirigida pelo Instituto
Socioambiental (ISA), envolveu, ao longo de trés anos,
diferentes grupos sociais da regido da bacia do rio Xingu -
todos eles preocupados com a diminuicao do nivel de agua
em seus territdrios indigenas, assentamentos da agricultu-
ra familiar, propriedades rurais e zonas urbanas.

Assim, varios esforcos foram reunidos para que pu-
déssemos trabalhar na recuperacdo das matas nativas de
nascentes e beira-rios na regido. Afinal, é comprovado pela
ciéncia que a presenca de florestas em areas de nascentes
e de matas ciliares ajuda a manter a dgua fluindo em abun-
dancia e boa qualidade.

AColetores,
colaboradores,
parceiros e
apoiadores
relinem-se no
Encontro de 10
anos da Rede,
no Territdrio
Indigena do
Xingu, em
julho de 2017



E ai teve gente que coletava as sementes nativas, outros
estudavam as melhores técnicas de plantio, outros cediam
areas em seus territdrios para experimentar essa nova
técnica... Desse maneira, foi surgindo a Rede: uma muvuca
de gente fazendo muvuca de sementes.

A muvuca foi crescendo...

Concurso
de forré anima
a noite do
Encontro de 10
anos da Rede,
no Territdrio
Indigena do
Xingu, em 2017 v

Nos seus dois primeiros anos, a estrutura da Rede de
Sementes do Xingu era composta por cinco grupos de
coletores e duas Casas de Sementes. Sete anos depois, ja
havia se tornado uma grande rede com 421 coletores. Foi
quando deu um importante passo em direcédo a sua auto-
nomia: tornou-se uma associacao sem fins lucrativos.

Como associacdo, a Rede pode comercializar semen-
tes, registrar coletores em drgaos oficiais, inscrever-se em
projetos de apoio as atividades que realiza e efetuar tran-
sacdes financeiras, sem depender de outras organizacdes.




Linha do
2006

Tempo
O Instituto Socioambiental
2004 (ISA) junta conhecimentos 2008
°N\ ﬂ.f/ ® Nascea e impulsiona a técnica da Novos grupos de coletores: "
1 3 campanha restauracdo florestal em - Aldeia Tuba Tuba da Nacio
\ ( * Y lkatu Xingu. larga escala com muvuca indigena Yudja (TIX)

- Assentamento Manah,
Canabrava do Norte (MT)

- Assentamento Fartura, Porto
Alegre do Norte (MT)

- Assentamento Brasil Novo,
Queréncia (MT)

- Assentamento Jaragua, Agua Boa
(MT)

- Assentamento Dom Pedro, Séo
Félix do Araguaia (MT)

de sementes nativas.

2007

Fundacao da Rede de
Sementes do Xingu.

Primeiros grupos de
coletores:
- Nacéo indigena Kawaiwete

(TIX)
ﬂ - Nacéo indigena Yudja (TIX)
- Nacéo indigena Kisédjé (TIX)
- Canarana (MT)
- Nova Xavantina (MT)

- Santa Cruz do Xingu (MT)

' Primeiras Casas de
Sementes:
- Canarana (MT)
- S30 José do Xingu (MT)

o : 12 Encontro Geral da Rede de
. . Sementes do Xingu, de 28 a

43\12?(1:} 30 de novembro em
: | * Queréncia (MT).

2009

Novos grupos de coletores:

- Movimento das Mulheres Yarang da
nacao indigena lkpeng (TIX)

- Assentamento Caeté, Diamantino (MT)
- Aldeia Kwaruja da nacao indigena
Kawaiwete (TIX)

N ’ / Criacdo da logomarca da Rede de
[ :' ) Y de 5 -
9%‘;“3‘“?5 : Sementes do Xingu.

\\_/"/ 12 edicdo do livro “Plante as Arvores
do Xingu e Araguaia”.
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2012

Novos grupos de coletores:
- Warawara, Aldeia
Piyulewene da nacéo indigena

Wauja (TIX)
- Aldeia JK, Mulheres da nacéo 2013
2010 indigena Karaja, Ilha do
Novos grupos de Bananal (TO) Isnaugu;agao das Casas de
ementes:
coletores:

%’3 - Assentamento Inauguracdo da Casa de ; i‘l’:‘? A_'reﬁre 1{1‘:)“01’_’?;(“”)
Macife, Nova ‘@ Sementes de Nova - Aldeia Tuba Tuba (TIX)
Conquista (MT) Xavantina (MT).

- Assentamento Grupos de coletoras da
Zu’mbj dos Palmares, Fundo Rotativo ganha apoio Aldgia JK? c_?letores da
Claudia (MT) da Organizacio Ecossocial naFao Kisédjé (TIX)

_ do Araguaia (OECA) e deixam a Rede de
Crlaga.lo do Fundo torna-se Fundo Rotativo Sementes do Xingu.
Rotativo. Solidario.

12 Reunido dos
Coletores de
Sementes do TIX.

2014

Novo grupo de coletores:
- Aldeia Ripa da Nacao indigena
Xavante, Terra Indigena Pimentel
Barbosa (MT)

Rede de Sementes do Xingu
+ _ torna-se associacdo sem fins
lucrativos e ganha um Estatuto.
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*

Rede inaugura Laboratério de
Anidlise de Sementes Florestais em
parceria com Universidade
Estadual de Mato Grosso
(Unemat).

201

Novos grupos de coletores:
- Pi'd Rémnha
Ma'ubumrdi'wa, mulheres da
nacdo indigena Xavante,
Terra Indigena Maraiwatsédé
(MT)

- Kuyuwi, Aldeia Piyulaga da
nacdo indigena Wauja (TIX)

12 Expedicdo e Intercambio da Rede
de Sementes do Xingu.

Grupo de coletores do
Assentamento Brasil Novo
interrompe o trabalho
momentaneamente.

13




2015

Novo grupo de coletores: -.\ . /-
- Assentamento Bordolandia (MT) @

]_/n_\[ﬁ RS

Inauguracdes das Casas
de Sementes:

- Polo Pavuru, Grupo Yarang
(TIX)

- Aldeia Piyulaga, Grupo

Kuyuwi (TIX)

- Terra Indigena

Maraiwatsédé (MT)

- Assentamento Caeté,

Diamantino (MT) (ﬁ
Credenciamento da Rede no

Registro Nacional de Sementes

2017

:;;. da Rede de

Desativacdo da
Casa de
Sementes de Sao
José do Xingu.

Festa de 10 anos

Sementes do
Xingu no Polo
Diauarum (TIX).

Rede ganha
Novos grupos de (_*ﬁ prémio Desafio
coletores: g Ambiental, da
- Aldeia Matipu da WWE-Brasil.

nacdo indigena
Matipu (TIX)
- Assentamento
Muvuca,
Diamantino
(MT)

e Mudas (Renasem).

Sementes, na Unemat, em
Nova Xavantina (MT).

12 Intercambio entre
mulheres coletoras
Xavante e lkpeng.
.

12 Gincana
\Q Intercultural da
. Rede.

2016

Novos grupos de coletores:

- Retorno do Assentamento Brasil
Novo

- Aldeia Nasepotiti da Nacao
indigena Panard, Terra Indigena
Panara (MT)

Formacao da primeira turma
intercultural de jovens
pesquisadores da Rede.

14

12 Intercambio de Qualidade de

Formacao da primeira
turma de gestores dos
grupos de coleta.

Formacao da primeira
turma de Coletores
Especialistas.

22 Expedicdo da
Restauracao Ecologica e da
Rede de Sementes do
Xingu.

22 Gincana Intercultural da
Rede.

Calendario da Rede ganha
Prémio Brasileiro de
Exceléncia Grafica
Fernando Pini.

2018

Novo grupo de
coletores:

Sao José do Xingu
(MT)

Inauguracdo da
Casa de Sementes
na aldeia Tuiararé
(TIX).

32 Expedicao da

Restauracdo
Ecolégica

o ) e da Rede de
Sementes
do Xingu.




Rede vence prémio &
internacional Ashden.

. . Festa de 10 anos do Movimento
5\?(5 das Mulheres Yarang.

Lancamento do filme “Yarang
Mamin — Movimento das
Mulheres Yarang", de Kamatxi
lkpeng.

2021

Lancamento do filme
“Fazedores de Floresta . .
<> — Uma Aventura em .'\*/_
Busca da Agua”. "\' | ] ("‘
— Realizacdo da 62 . .
Assembleia Geral da 2022

Rede de forma online. Rede de Sementes
do Xingu completa
15 anos!

Incéndio destréi a Casa de
Sementes do grupo Kuyuwi.

Formacao da segunda turma de
gestores dos grupos de coleta.

Grupo de coletores Panara
deixa a Rede.

2020

Pandemia de Covid-19:
A comunicacio da Rede

passa a ser online. Eventos
presenciais sdo suspensos.

Reconstrucéo e

reinauguracdo da Casa de
Sementes do grupo

Kuyuwi.

Lancamento do filme “Pi'6é
Réomnha Ma'ubumrdi'wa
— Mulheres Xavante
Coletoras de Sementes".
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O que € Muvyc,>

Muvuca é uma mistura de di-
ferentes sementes nativas e de
adubacéo verde, plantadas dire-
tamente no solo da area que, no
futuro, serd uma floresta.

Para vocé ter uma ideia, 80 qui-
los de muvuca, em média, é ca-
paz de fazer brotar uma flores-
ta com cerca de 4 mil arvores
em apenas um hectare de area,
apos trés anos do plantio.

As espécies e as quantidades
de sementes sdo escolhidas por
pessoas experientes nesse tipo
de plantio, e também por aque-
las que estdo envolvidas na res-
tauracao, apds andlises da area
(tipo de solo, por exemplo) e
do contexto socioambiental da

16

restauracao (quais sao as espé-
cies preferidas para as pessoas
e outros animais, por exemplo).

Essa técnica é utilizada pe-
la Rede de Sementes do Xingu
desde o seu comeco, em 2007,
por duas razdes:

1. A muvuca é inclusiva: traz
renda extra, autonomia e
conhecimento técnico pa-
ra os coletores de sementes
nativas.

2. A muvuca € econdmica e
eficiente: o transporte é mais
simples e barato, e o plantio
bem planejado ndo demanda
esforcos extras, como no ca-
so do plantio por mudas.



a --ARededeSementesdo Xingu
3 foi registrada como associacdo
sem fins lucrativos no dia 16 de
janeiro de 2014, e o nosso pri-
meiro equipamento préprio foi
uma sanfona?

8 Em 2022, a Rede de Sementes
4 do Xingu completou 15 anos
com uma estrutura formada
por 10 Casas de Sementes
e mais de 560 coletores,
espalhados por 25 grupos
em diferentes territdrios
das bacias dos rios Xingu,
Araguaia e Teles Pires, em
Mato Grosso. Dessa forca
de trabalho, 65% - ou se-
ja, @a maioria - é formada
por mulheres. :

Vocé s

Até o seu aniversario |
de 15 anos, a Rede ja
havia coletado mais de
220 espécies diferentes
de sementes, e comercia-
lizado mais de 294 toneladas
de muvuca, gerando renda de
mais de R$ 5,3 milhdes, que foi
repassada as comunidades de
coletores.

S 4
‘Essa muvuca foi semeada.[”
“Nossas sementes germinaram el
_transformaram-se em cerca de

25 milhdes de arvores, que ho-

je ocupam 7,4 mil hectares de
areas que antes estavam degra_—
dadas. E agora, essas areas sdo

florestas jovens e diversas.

17



Onde estamos
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Os territérios de coleta de sementes da Rede de
Sementes do Xingu estéo localizados em aldeias
indigenas, assentamentos de agricultores familiares
e cidades no entorno do Territério Indigena do Xingu,
nordeste do estado de Mato Grosso, Centro-Oeste do
Brasil.

Essa regido abrange, além das casas dos préprios
coletores de sementes nativas, as nascentes, os coérregos
e os rios de trés bacias hidrograficas: Xingu, Araguaia
e Teles Pires. Juntas, essas trés bacias somam 319 mil
quilébmetros quadrados - uma drea maior que o estado
brasileiro do Rio Grande do Sul.




Mato Grosso

ZUMBI DOS
PALMARES

LEGENDA

@ Grupos de coletores de
sementes ARSX

Casas de Sementes
Centrais

1) Casas de Sementes para
Pré-armazenamento

n Cidades

Mapa de localizacao
dos Grupos coletores
e das Casas de Sementes

FARTURA

MANAH
DOM

BRASIL PEDRO| | S3o Félix dg
NOVO Araguaia

BORDOLANDIA

MACIFE

JARAGUA

PE DA SERRA

50 100 km .
N

ESCALA:

. Territorios Indigenas

. Limites estaduais . Assentamentos de

agricultores familiares

. Bacias hidrograficas




Territorio
Indigena do
Xingu

Mato Grosso

Aldeia Tuba
Tuba

Aldeia
Kwaruja

Movimento das Aldeia Sumatma

Mulheres

Yarang Aldeias Tuiararé
Aldeias Arayo e Vila Nova
e Moygu
Aldeia llha
Grande

Warawara
Aldeia
Piyulewene

Kuyuwi
Aldeia
Piyulaga

25 50 km
ESCALA.: NN T

LEGENDA

@ Aldeias com grupos de
coletoras de sementes

ﬁ' Casas de Sementes para
Pré-armazenamento

. Rede hidrogréfica
20 20



Territério Pi'6 Romnha Ma'ubumroi'wa
Indigenas Grupo de mulheres coletoras
Xavante Xavante da Tl Maraiwatsédé

Etetsimara

Etewawe

Madzabdzé

Tiara

Ubdonhou

Mato Grosso

Marsiwatsédé ¢
N

10 20 km

ESCALA! =N T

Tl Pimentel Barbosa

Aldeia Ripa

LEGENDA

@ Aldeias com grupos de
coletoras de sementes

Ze

ﬁ Casas de Sementes para
Pré-armazenamento
0 20 40 k
- Rede hidrografica m

ESCALA! EEN T
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Nossa estrutura fisica

Casas de Sementes e
Casas de Pré-armazenamento

As Casas de Sementes e de Pré-armazenamento sdo
estruturas fundamentais para o funcionamento da Rede de
Sementes do Xingu.

Esses espacos centralizam o estoque temporario da
producado até que as sementes sejam retiradas e transpor-
tadas para as areas de restauracao ecolégica. Em 2022,
ano dessa publicacdo, a Rede possui trés Casas em cida-
des de Mato Grosso: uma em Canarana, outra em Nova
Xavantina e a terceira em Porto Alegre do Norte. Elas sdo
climatizadas na temperatura e umidade ideal para o arma-
zenamento das sementes coletadas.

As Casas de Pré-armazenamento de Sementes locali-
zam-se em alguns territérios de coleta onde a producao
local é armazenada temporariamente. Quando essas
Casas chegam a capacidade limite de armazenamento, as
sementes sdo transportadas para uma das trés Casas de
Sementes. Em 2022, a Rede contabiliza oito Casas de Pré-
armazenamento (veja mais nos mapas das pagina 19 a 21).

22



Sede

Até meados de 2021, a sede e o escritdrio da Rede de
Sementes do Xingu ocupavam as dependéncias do escrité-
rio do Instituto Socioambiental (ISA) em Canarana (MT).
Em 2022, a Rede comecou a planejar a construcdo de sua
sede propria, na cidade de Nova Xavantina (MT).

A escolha da nova localizacao é estratégica por fatores
como a logistica facilitada; a presenca de um grupo con-
solidado de coletores; as parcerias com a Universidade
Estadual do Mato Grosso (Unemat), onde a Rede man-
tém um laboratério colaborativo de analise de sementes
para comercializacdo e pesquisa; e também pelo fato de
que parte das equipes que utiliza o escritério ja mora na
cidade.
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Em um ambiente diverso de uma floresta tropical da
Amazdnia, ou do Cerrado, os seres vivos ocupam 0 mesmo
espaco e estdo em conexao, mesmo sem perceber.

As arvores estdo se comunicando por meio de hormo-
nios que liberam no ar, ou das raizes que se entrelacam
debaixo da terra. Os animais circulam por entre as arvores,
enriquecendo ainda mais a diversidade da vida e também
se comunicam, seja por meio de cantos, como os passaros,
ou de ferormonios, como as formigas ou, ainda, de ondas
ultrassdnicas, como os morcegos.



A estrutura da Rede de Sementes do Xingu é inspirada
nessas conexdes, que funcionam de forma horizontal, em
rede. Isso quer dizer que todas as areas sao igualmente
importantes.

Assim, todos estao diretamente envolvidos nos proces-
sos de tomada de decisdo que acontecem dentro da Rede,
especialmente aqueles que impactam diretamente no
modo de funcionamento e no trabalho da associacao.

Como o trabalho da associacéo é fundamentalmente
realizado nos territérios de coleta de sementes, os grupos
coletores s&o representados nos momentos de tomada de
decisdo. Assim, é garantido que as decisdes sdo tomadas
em rede.

Esses momentos de tomada de decisdo em rede acon-
tecem durante as Assembleias, realizadas anualmente.
Nelas, ha a presenca de pelo menos dois representantes
de cada grupo coletor, dos funcionéarios das equipes de
operacado, das equipes de tomada de decisao, além de

alguns parceiros e apoiadores.
- =

a 25



Organograma

Coletores



Quem é quem na
Rede de Sementes do Xingu

Assembleia Geral

Essa é a instancia maxima de tomada de de-
cisdes, composta por todos os integrantes da
Rede de Sementes do Xingu, e cujos votos tém
o mesmo peso. A Assembleia Geral é realiza-
da anualmente, sendo responsavel por eleger, a
cada trés anos (ou destituir, caso a maioria es-
teja de acordo) os membros da Diretoria execu-
tiva, do Conselho fiscal e do Conselho curador.
A Assembleia também avalia e aprova as contas
anuais e os planos de trabalhos da Rede.

Coletores

As coletoras e os coletores sdo responsaveis
pelo planejamento, coleta, beneficiamento, pré-
-armazenamento e organizacdo da distribuicdo
das sementes coletadas nos territdrios. Também
sdo elas e eles que acompanham de perto as ar-
vores-matrizes, que produzem as sementes mais
saudaveis.

Na Rede de Sementes do Xingu, as coletoras e
os coletores estado organizados em Grupos cole-
tores, formados por trés ou mais integrantes. Em
cada grupo, hd a presenca de um elo, responsavel
pela gestdo do trabalho do grupo e pela comuni-
cacdo com as outras equipes da Rede.

Normalmente, os Grupos coletores sao for-
mados por comunidades que ocupam o mes-
mo local, ou por familiares e grupos com outros
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lacos sociais, que nem sempre moram na mesma
regido de coleta de sementes. Assim, abre-se a
possibilidade para a existéncia de Grupos coleto-
res mistos, formados por pessoas que vivem em
areas urbanas e por pessoas que ocupam areas
rurais e/ou territérios indigenas, por exemplo.

Comité diretivo

Criado em 2019, o Comité diretivo é eleito a
cada trés anos pelos gestores dos grupos coleto-
res. A equipe é formada por dois representantes
de cada um dos macronucleos de coletores da
Rede de Sementes do Xingu (nacdes indigenas,
agricultores familiares e comunidades urbanas),
totalizando seis membros.

O Comité é um canal de comunicacdo entre as
coletoras e os coletores da Rede, as instancias de
tomada de decisdes, e as outras equipes que tra-
balham na Rede. Seus membros decidem sobre a
entrada de novos grupos de coletores e sobre a
aprovacao da realizacdo de pesquisas cientificas
envolvendo a Rede. Também definem diretrizes
para as estratégias de comunicacao.

Diretoria executiva

Ela é formada por um representante de cada
um dos trés macrontcleos de coletoras e coleto-
res da Rede (povos indigenas, agricultores fami-
liares e comunidades urbanas), sendo um deles a
diretora, ou diretor, geral.

A Diretoria administra as acdes e toma deci-
sdes cotidianas da Rede, sempre com base nos
acordos da Assembleia Geral. O tempo de man-
dato de cada diretora, ou diretor, é de trés anos.



Conselho curador

O Conselho curador é formado por até sete
pessoas de diversas origens (comunidades, uni-
versidades, empresas, entre outros), e engaja-
das na Missado e Visdo da Rede de Sementes do
Xingu. Ele é o responsavel por criar diretrizes de
acdes internas e externas para a Rede.

Para isso, essa equipe indica nomes para a
eleicdo dos membros da Diretoria executiva;
orienta na criacdo dos planos de trabalho e de
orcamento; e articula-se com outras instituicoes
publicas e privadas para a realizacédo de ativida-
des colaborativas - em consonancia com os inte-
resses da Rede.

Conselho fiscal

E composto por trés pessoas eleitas pela
Assembleia Geral. O mandato de cada membro
dura trés anos. O Conselho fiscal redne-se no
minimo a cada seis meses e é responsavel por
examinar em detalhes se o dinheiro estd sendo
usado como foi combinado na Assembleia; se
as despesas estdo no valor justo e correto; se as
contas estdo sendo pagas e, também, se a conta-
bilidade da Rede de Sementes do Xingu estd em
ordem.

Administracdo e financeiro

Esse time é responsavel por fazer a Rede de
Sementes do Xingu funcionar na pratica. Ele se
encarrega das compras e contratacbes e da or-
ganizacao das contas e dos impostos. Cuida,
igualmente, das transacdes financeiras internas
e externas e de eventuais atividades juridicas.
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Comercializacao

A equipe de vendas elabora propostas comer-
ciais direcionadas ao publico externo da Rede de
Sementes do Xingu. Tais propostas séo relaciona-
das aos nossos produtos (sementes e muvucas)
e a servicos voltados a restauracdo ecoldgica. E
também responsavel por buscar novos clientes
e parceiros, e por manter o bom relacionamento
com eles apds a comercializacao.

Producao e qualidade

O time de Producao e qualidade trabalha di-
retamente com os coletores - especialmente os
elos e gestores - para garantir as metas anuais
de coleta de sementes com a melhor qualidade
e altas taxas de germinacdo. Essa drea também é
responsavel pelo recebimento, armazenamento
e controle de qualidade das sementes coletadas
que chegam nas Casas de Sementes.

Entre os trabalhos que desenvolve, o pessoal
de Producdo e qualidade promove encontros de
capacitacdo em diversos formatos para melhorar
a qualidade da producéo e dos relacionamentos
nos grupos. Também acompanha, incentiva, mo-
tiva, avalia e planeja junto com os elos.

Em contato direto com os Grupos coletores,
os guardides das Casas de Sementes avaliam a
qualidade das sementes recebidas, controlam
o estoque, apoiam a equipe de vendas, e en-
viam amostras de sementes para analises em
laboratérios.



Comunicacao

A Comunicacao trabalha na construcao cons-
tante de didlogos coerentes e ndo-violentos que
representem as ideias e posicionamentos em co-
mum dos integrantes da Rede de Sementes do
Xingu. O objetivo é incentivar a compreenséo e a
fluidez de ideias e acdes entre todos os envolvi-
dos nos processos de comunicacao dentro e fora
da Rede.

Entre os trabalhos desenvolvidos pela comu-
nicacao, estdo a atualizacdo do site e das redes
sociais, atendimento a jornalistas e cineastas,
publicacdao de materiais de divulgacao interna e
externa sobre a Rede.

Restauracao ecolégica

O time de Restauracao ecoldgica trabalha na
promocdo das praticas da restauracdo ecolo-
gica e da agroecologia nos territérios junto aos
Grupos coletores da Rede de Sementes do Xingu.
Em contato com a comercializacdo, essa equipe
também planeja e executa projetos de restaura-
cado ecoldgica com clientes e parceiros.

Fortalecimento da diversidade

A estrutura da Rede é naturalmente diversa, e é
gracas a diversidade que a Rede existe. Trabalhar
para fortalecer essa pluralidade é a missao de
cadaum dos integrantes da Rede de Sementes do
Xingu. A diversidade esta presente nos Grupos
coletores e nas suas relacdes internas e externas.
Também esté contida em cada uma das espécies
diversas de sementes coletadas, e nas florestas
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que germinam a partir dessas sementes e abri-
gam varias e diferentes formas de vida. Dessa
forma, toda a operacdo da Rede cuida de garantir
a diversidade dentro e fora dela.

Parceiros e apoiadores

Os parceiros e apoiadores sdo diferentes or-
ganizacdes, como pessoas fisicas, empresas
privadas, instituicoes governamentais e ndo-go-
vernamentais, que apoiam - por intermédio de
financiamentos e outras acbes estratégicas - a
Rede de Sementes do Xingu.

Alguns dos apoiadores sado instituicbes que
oferecem financiamento para as atividades da
Rede por meio de projetos gerenciados e monito-
rados por elas. Esses projetos sdo temporarios e
passam por fases de proposicao, avaliacao, ajus-
tes, aprovacao, auditoria, e entdo finalizam. Saiba
mais sobre os protocolos a respeito de projetos
na pagina 36.



O nosso ciclo financeiro

Na Rede de Sementes do Xingu, o dinheiro é usado de
forma estratégica, para fortalecer as comunidades e suas
tradicoes, proteger seus territdrios e ainda colaborar com
a restauracao ecoldgica em diferentes escalas.

A nossa associacao, sem fins lucrativos, obtém recursos
financeiros para o seu funcionamento, sua manutencao e
sua continuidade através de trés fontes principais: a co-
mercializacdo das sementes, os projetos em parceria com
outras instituicdes, e as doacdes realizadas em diversos
formatos.

Com base na nossa Missao, esses recursos sao utiliza-
dos em todas as fases da producdo das sementes, como
pagamentos aos coletores, compra de ferramentas, cons-
trucdo e manutencao das Casas de Sementes, transporte,
entre outros. O dinheiro é aplicado, ainda,
na organizacdo dos eventos, como

os encontros, Assembleias - a quell.

e intercambios; no paga- »\

mento aos funcionarios e 0 ..Quando a Rede de
colaboradores; na ma- Q Sementes do Xingu tor-
nutencdo de escritdrio < nou-se uma associacao, em
e compra de equipa- 2014, ela finalmente pdde co-

mentos... Enfim, tudo

que faz da Rede uma >
rede!

mecar a movimentar seu pro-
prio dinheiro? Antes, os custos
de operacao eram pagos por
parceiros, como o Instituto
Socioambiental (ISA).
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As trés fontes de renda
da Rede de Sementes do Xingu
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1. Comercializacao das sementes

A venda das sementes é a fonte prioritaria de recursos
financeiros da Rede. Nossos precos geralmente sdo ba-
seados no mercado de sementes nativas e da restauracao
ecoldgica.

Quando as sementes sao vendidas, o dinheiro que re-
cebemos é usado para pagar os coletores pelo trabalho de
coleta e beneficiamento.

A venda de sementes também ajuda a cobrir os cus-
tos de armazenagem, como a manutencdo das Casas de
Sementes e o pagamento aos guardides das Casas. Esse
rendimento ainda paga as atividades do escritério, os
impostos, a compra de materiais e ferramentas, além dos
gastos com logistica e transportes.

Os valores das sementes sdo sempre discutidos com os
coletores e validados nas Assembleias. O ideal é que todo
o trabalho da comercializacao seja pago pela venda das
sementes.
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2. Projetos em parcerias
com outras instituicoes

A busca por autonomia esta presente em tudo na Rede
de Sementes do Xingu. E por isso que também estamos
investindo na execucéao de projetos préprios. Desde 2018,
a Rede tem participado de selecdes de editais para pro-
jetos que sdo financiados por instituicGes nacionais e
internacionais.

Para trazer mais transparéncia e aperfeicoar os pro-
cessos para captacao de recursos por meio de projetos,
foi criada uma equipe especifica, formada por membros
de diversas areas da Rede, como Producdo e qualidade,
Restauracao ecolégica, Diretoria e setor Administrativo.

Esse time responsavel pelos projetos criou um proto-
colo para facilitar a elaboracdo de propostas, que devem
atender aos desejos e necessidades operacionais da Rede,
com base na realidade. As comunidades, associacdes e
outras organizacdes envolvidas nas atividades a serem
custeadas pelo projeto precisam participar dessa elabora-
cao, avaliando e propondo adaptacées.

O primeiro passo desse protocolo é avaliar quais séo os
objetivos atuais e urgentes da Rede de Sementes do Xingu.
Em seguida, é realizada uma leitura aprofundada do edital,
sendo assim possivel reconhecer se o recurso e as ativida-
des propostas no edital atendem aos objetivos da Rede.

Se o edital atender aos objetivos da Rede, a equipe ela-
bora os textos e prepara os documentos necessarios para
fazer a proposta. Também é selecionada a equipe que vai
trabalhar no projeto, e uma pessoa que sera a coordenado-
ra das acdes relacionadas a ele, caso seja aprovado.

Quando a proposta fica pronta, ela deve passar pela
avaliacao e aprovacao - ou recusa - da Diretoria executiva,
do Conselho curador e do Conselho fiscal.



3. Doacoes realizadas em diversos formatos

Por ser uma iniciativa que gera renda, saude e alegria
nos territérios dos coletores, a Rede de Sementes do Xingu
recebe apoio de varias instituicoes e pessoas fisicas que
admiram e valorizam o nosso trabalho.

Esse apoio é prioritariamente voltado as atividades dos
25 grupos de coleta, como encontros, intercambios, ofici-
nas e transportes, entre outras. Tais atividades sédo essen-
ciais para o fortalecimento da diversidade de culturas e
conhecimentos - aspectos que a Rede preza e tem como
objetivo.

A movimentacao do dinheiro das doacdes - que € igual-
mente utilizado no apoio as atividades - é acompanhada
pela equipe do Administrativo e fiscalizada pelo Conselho
fiscal. Todos os anos, o valor total de doacdes no ultimo
periodo também é apresentado e debatido durante as
Assembleias.

Como a Rede de Sementes do Xingu
administra o dinheiro?

A Rede mantém, em sua conta bancaria, um fundo de
investimentos cujos rendimentos sdo maiores do que a
poupanca. Esse fundo garante o pagamento aos coletores
sem a necessidade de esperar pela venda das sementes.

O dinheiro da venda é depositado nesse fundo, e repde
o valor que ja foi retirado para pagar o trabalho com a
coleta das sementes - como os pagamentos aos coletores.
Essas movimentacdes respeitam os valores e as definicoes
realizadas nas Assembleias.

As movimentacdes dessa conta sdo analisadas todos os
anos pelo Conselho fiscal da Rede, e o resultado da anali-
se, apresentado e discutido nas Assembleias.
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O Ciclo financeiro
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Da muvuca ao Redario:
a nossa cadeia de valor

Respeitando sua missao de garantir autonomia e digni-
dade em todas as escalas, a Rede de Sementes do Xingu
promove uma nova maneira de pensar a economia. Em
vez de lucro ilimitado, a Rede trabalha pela sociobiodiver-
sidade ilimitada. E assim, obtém a renda que mantém as
pessoas trabalhando para melhorar as diversas formas de
vida em suas comunidades e ao redor delas.

Afinal, sdo os quintais repletos de arvores de diferen-
tes espécies, atrativos para os animais e outros modos de
vida, que geram renda justa para as familias de coletoras e
de coletores de sementes nativas e favorecem o equilibrio
socioambiental dentro e fora de seus territdrios.

A cadeia de valor das sementes nativas

Cadeia de valor sdo todas as atividades e processos que
ajudam, direta ou indiretamente, a manter o funcionamen-
to de uma organizacao formada por pessoas. A Rede de
Sementes do Xingu faz parte da cadeia de valor das se-
mentes para restauracdo de florestas e cerrados nativos.

Nessa cadeia de valor, sdo realizadas atividades como
coleta, beneficiamento, pesquisa, transporte, armazena-
mento, comercializacdo e distribuicdo de sementes; além
de manutencao do escritério, da administracao, do finan-
ceiro, do juridico... Nossas atividades precisam estar de
acordo com as leis que dizem respeito a comercializacdo




de sementes nativas para a restauracao ecolégica. Mas
essas ndo sdo as Unicas atividades que desempenhamos.

E importante para a Rede estar presente em toda a ca-
deia de valor, trabalhando juntos pelo equilibrio socioam-
biental em todas as escalas de producao. Para estarmos
presentes em toda essa cadeia, precisamos atuar nas
atividades que vao desde a coleta de sementes, passando
pelas pesquisas, até chegar na composicdo da muvuca,
no plantio, e no manejo das areas restauradas ao longo
dos anos. Assim, é possivel ter ainda mais autonomia para
realizar nossos diversos trabalhos.

Estamos muito além da simples venda de sementes
nativas, ndo é mesmo? Tudo isso vem mantendo a Rede de
Sementes do Xingu funcionando firme, forte e em cons-
tante transformacao, inspirando outras pessoas e redes no
Brasil - e até no mundo - a criar outros futuros possiveis.

O que é muvuca?

Depois que as sementes sao vendidas, elas sdo sepa-
radas, pesadas, ensacadas e enviadas para as areas onde
serdo realizados os plantios das florestas do futuro.

Nesses locais, as sementes viram muvuca: uma mistura
de sementes de diversas espécies, que serdo plantadas
diretamente no lugar onde elas irdo germinar.

A ideia é plantar grandes quantidades de diferentes se-
mentes, para que adensem a area de reflorestamento com
muitas plantas jovens, transformando um terreno quente
e seco em um ambiente Umido e propicio para acolher
outras formas de vida.

Essa abundancia de sementes também promove uma
selecdo natural dos brotinhos. As plantas que vao crescer
ali serdo as mais adaptadas para sobreviver nas condicdes
locais.

As espécies que deverdo nascer naquele local sdo
definidas pelas pessoas beneficiadas diretamente com£
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o reflorestamento, e também sdo escolhidas a partir de
observacdes sobre o clima local, a composicédo do solo, a
presenca ou ndo de dgua e de outros animais... E por isso
que existem infinitas combinacdes de muvucal!

Como a Rede planta floresta?

42

O primeiro passo é escolher a drea mais adequada para
virar floresta de novo, e a partir dai, comecar um plano
de restauracao ecoldgica. Participam desse planejamento
todas as pessoas interessadas na restauracdo, como povos
indigenas, agricultores familiares e produtores rurais da
mesma regiao.

Areas de nascentes e beiras de rio, por exemplo, sdo
prioridades: afinal, plantas dependem de agua para viver,
e a agua depende das plantas para continuar fluindo em
abundancia, limpa e fresca.

Depois de definida a area, fica facil escolher as semen-
tes que vao germinar bem no local. Uma terra encharcada,
por exemplo, é ideal para plantar buriti. Também é possi-
vel incluir as muvucas de sementes nativas em plantios
de agrofloresta (ou casadao, como chamamos em Mato
Grosso), gerando uma area repleta de hortalicas, raizes,
flores, plantas medicinais, arvores nativas e frutiferas -
uma diversidade capaz de aumentar ainda mais a saude
da comunidade e de promover a geracdo de renda com a
diversificacdo da producao.

Apds o planejamento, é preciso analisar a area esco-
Ihida para saber se sera necesséario tirar o capim (o mais
comum € a braquidria, um capim usado para fazer pastos),
preparar o solo, e escolher o que plantar, sejam sementes,
mudas ou estacas, como a mandioca.

O preparo da terra para o plantio acontece durante os
meses de seca, que na regido de transicao entre Cerrado
e Amazonia é a estacdo que comeca em marco/abril e vai
até setembro/outubro.



A partir de setembro ou outubro, ficamos de olho no
céu e na previsao do tempo. Quando as chuvas comecam
a firmar, chegou a hora ideal de plantar.

O plantio da muvuca pode ser feito de forma manual ou
mecanizada com a ajuda de maquinas agricolas, como um
trator com semeadeira ou espalhadora de calcario aco-
plada. Assim, a muvuca pode reflorestar desde pequenas
areas circulares, com diametro pouco maior do que dois
metros, que chamamos de bercos, até dreas maiores, com
dezenas ou centenas de hectares. Nessas areas maiores,
as sementes podem ser plantadas em linhas ou de forma
aleatdria (plantio a lanco).







O Redario

A solucao proposta pela Rede de Sementes do Xingu
é tdo completa que vem inspirando a criacdo de organi-
zacGes comunitarias de coleta de sementes nativas em
outras localidades do Brasil.

E assim estamos estruturando juntos o Redario: uma
teia formada por redes de sementes e grupos de coletores
que se ajudam compartilhando inovacdes, boas ideias e
boas praticas, e reforcando a capacidade das comunida-
des de contribuir para minimizar os efeitos da emergéncia
climatica.

O Redario também trabalha em parceria com a
Iniciativa Caminhos da Semente, ajudando a promover
a semeadura direta de muvuca em projetos de restaura-
cao ecoldgica, distribuindo as encomendas de sementes
nativas em ambito nacional, e fortalecendo as atividades
relacionadas com a producao das sementes em diferentes
comunidades.




Protocolo para
pesquisas académicas

Por ter um modo de funcionamento que serve de inspi-
racdo para o Brasil e para o mundo, a Rede de Sementes do
Xingu sempre foi objeto de pesquisas de diferentes areas
do conhecimento.

Por isso, a Rede possui um protocolo que norteia o aten-
dimento a pesquisadores interessados em estudar o modo
de funcionamento social e as inovacdes tecnolégicas que
fazem parte do nosso dia-a-dia.

Esse protocolo, criado pelo Comité diretivo da Rede,
estabelece critérios para a aprovacdo das pesquisas; para
o relacionamento com universidades e com pesquisadores;
para o acompanhamento das pesquisas em andamento e
para a apresentacdo dos resultados.

De acordo com o que foi decidido pelo Comité diretivo,
os pedidos de pesquisa sé serdo aprovados se atenderem
aos seguintes critérios:

1. A instituicio a qual o pesquisador esta

vinculado deve ter como preceito o respeito
pela natureza e pela diversidade cultural.

2. O tema da pesquisa deve ter relacdao com o
trabalho da Rede.

3. A pesquisa deve fornecer alguma devolutiva
para a Rede, seja solucionando um problema
ou acrescentado algum novo conhecimento,
mesmo que de forma indireta.



4.Todoequalquertrabalhorealizado diretamente
com os coletores deve estar de acordo com o
formato da OIT 169.

Ha ainda temas de pesquisas que sdo de interesse da
Rede de Sementes do Xingu. Entre os assuntos que dizem
respeito ao social, serdo bem-vindas pesquisas sobre os
impactos dos recursos financeiros dentro das comunida-
des (tanto os internos, provenientes da venda das se-
mentes, como externos, que chegam através de projetos,
apoios e parcerias); e sobre como a Rede de Sementes do
Xingu esta presente na vida das comunidades - ou seja, o
que ela traz para as comunidades participantes, para além
do financeiro.

Dentre os temas de interesse técnico, estdo testes de
germinacado e armazenamento com sementes recalci-
trantes (que nao sobrevivem a secagem e congelamen-
to); avaliacdo da interferéncia da muvuca no microclima;
acompanhamento da recuperacdo das areas desmatadas;
o efeito do translado de sementes que sdo do mesmo bio-
ma, porém de estados diferentes; e o efeito das mudancas
climaticas sobre as sementes.




Quero pesquisar a
Rede de Sementes do Xingu.
O que devo fazer?
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A primeira coisa € enviar um e-mail para o Comité
diretivo (comitediretivo@sementesdoxingu.org.br) e
apresentar a sua pesquisa. Em seguida, o pesquisador tera
de responder um formuldrio indicando os objetivos da
pesquisa, a metodologia que serd empregada, o tempo de
duracdo do trabalho, que problematicas a pesquisa pode
solucionar na Rede de Sementes do Xingu, entre outras
questoes.

Em seguida, sera convocada uma reunido entre o pes-
quisador e o Comité diretivo para mais esclarecimentos.

Caso a pesquisa seja aprovada, o pesquisador devera
pedir uma carta de anuéncia dos grupos envolvidos, e essa
carta deve ser encaminhada para o Comité diretivo. Em
seguida, o pesquisador sera direcionado a dois procedi-
mentos-padrao, dependendo do tipo de pesquisa.

Se for uma pesquisa social e o estudante deseje traba-
lhar com grupos coletores, ele deverd informar ao Comité,
com antecedéncia, as datas de visitas previstas, para que
assim os grupos, juntamente com seus elos, possam ser
informados e organizarem-se para recebé-lo.




Caso a pesquisa seja técnica e o trabalho for somente
com sementes coletadas e doadas pela Rede, o pesqui-
sador deverd se comprometer de que aquelas sementes
serao utilizadas para fins de pesquisa e que apresentara os
resultados obtidos a Rede de Sementes do Xingu.

Por outro lado, os elos e os coletores de sementes que
tiverem contato com o pesquisador poderao repassar um
parecer sobre como foi a visita. Se o grupo ou o elo/coletor
nao quiser mais participar, podera pedir para que ele ou
0 seu grupo sejam retirados da pesquisa, comunicando a
decisdo ao Comité e ao pesquisador.

Caso a pesquisa nao seja aprovada pelo Comité, porém
um ou mais grupos integrantes da Rede queiram realizar
o estudo, o pesquisador precisa mencionar na introdu-
cao do trabalho que a pesquisa ndo representa a Rede de
Sementes do Xingu, e sim um grupo que faz parte dela.
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PRATICAS
_SAO FEITAS

O funcionamento da Rede
de Sementes do Xingu esta
nas maos das coletoras e
dos coletores




Assim como na natureza, o trabalho da Rede de
Sementes do Xingu é realizado de dentro para fora, do
micro ao macro. Uma Unica semente recolhida pela
mao de uma coletora serd misturada na muvuca com
outras milhares de sementes coletadas por milhares
de méaos de coletoras e coletores. As muvucas serao
semeadas e germinadas em centenas de hectares de
areas diferentes, e um dia formar&o jovens florestas
do futuro.

As coletoras e os coletores de sementes
sdo fundamentais para que toda essa acao
em prol da vida aconteca. Acdes que pro-
movem a floresta em pé de novo, trazendo
de volta a saude e o equilibrio socioambiental
- ndo sé nos territdrios dos coletores, como também ao
redor dos territérios e além deles.

Ao coletar sementes para reflorestar, as coletoras e
os coletores da Rede de Sementes do Xingu estao fir-
mando compromisso com a natureza que todos somos.
Um compromisso que fazemos dentro da gente, pra
cada uma de nds, pessoas que formamos essa grande
rede comprometida em cuidar da natureza.

A seguir, vocé vai conhecer os critérios para a entra-
da de novos coletores nos grupos da Rede, e também
entender como sdo aceitos novos grupos coletores
dentro da Rede de Sementes do Xingu.

Caso vocé seja coletora ou coletor de sementes,
também vai conhecer os seus direitos e os seus de-
veres, vai entender quais sao as funcoes dos elos dos
Grupos, e saber como funciona o trabalho dos guar-
dides das Casas de Sementes.
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Em respeito a diversidade de culturas, cada Grupo cole-
tor cria seus préprios protocolos para a admissédo de novos
interessados em participar na equipe.

Entretanto, hd um método que tem se mostrado eficaz
na entrada de novas coletoras ou coletores em grupos.
Nesse método, a nova coletora, ou o novo coletor, recebe
treinamento de todo o grupo durante um ano. Este grupo
fica responsavel pelo bom trabalho da nova integrante, ou
novo integrante.

Assim, esse treinamento passa pelas seguintes etapas:

A nova coletora, ou novo coletor, deve se
apresentar para um Grupo coletor que ja faz
parte da Rede de Sementes do Xingu. Caso a
pessoa seja aceita, seu trabalho sera avaliado
durante um ano por todo o Grupo de coletoras
e coletores.

O Grupo coletor deve apresentar o
funcionamento da Rede de Sementes do Xingu
a coletora, ou ao coletor, ingressante. O Grupo
apoiara o novo coletor em sua formacao e
desenvolvimento, demonstrando os padrées
e exigéncias da Rede e também ofertando
vagas para participar de coletas em grupo,
treinamentos, encontros e oficinas.
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Com apoio do elo e do Grupo coletor, a nova
coletora, ou novo coletor, deve elaborar uma
lista potencial de coleta de sementes. Nessa
lista, a pessoa novata deve registrar que
espécies de sementes estima coletar, e qual
o peso em quilogramas de cada espécie a ser
coletada. Essa lista precisa ser entregue para
o elo do Grupo coletor até o més de marco de
cada ano.

Com apoio do Grupo, a nova coletora, ou
coletor, deve buscar iniciar acoes locais a favor
do reflorestamento da Amazonia e do Cerrado,
seguindo os critérios para ser coletora ou
coletor da Rede de Sementes do Xingu.

Apds um ano, os coletores do grupo avaliarao
o trabalho da nova coletora, ou do novo
coletor. Assim, o grupo vai decidir se aceita -
ou nao - o ingresso da pessoa novata na Rede
de Sementes do Xingu. Caso seja negado o
seu ingresso, a nova coletora, ou novo coletor,
podera se adequar as normas e pedir ao grupo
para realizar um novo periodo de treinamento
junto ao Grupo. Cabe ao Grupo decidir se
aceitara ou nao realizar o periodo de testes
novamente.

Caso a coletora, ou coletor, seja admitido
no grupo, ela ou ele, devera receber apoio
do elo para preencher sua ficha de cadastro
e entregar a Administracdo da Rede de
Sementes do Xingu.
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Para fazer parte da Rede de Sementes do Xingu, o grupo
interessado precisa ter garantida uma area de coleta de
sementes que atenda as expectativas do préprio grupo, e
que também forneca as sementes que estdo no catalogo
da Rede de Sementes do Xingu. A regiado de coleta preci-
sa abranger nossa area de atuacdo, que compreende as
bacias dos rios Xingu, Araguaia e Teles Pires, no estado de
Mato Grosso, Brasil.

A criacdo de cada novo Grupo coletor na Rede de
Sementes do Xingu demanda um fortalecimento de toda a
sua estrutura de operacéo. Ou seja, para que um novo gru-
po faca parte da Rede, é preciso aumentar as cargas ho-
rarias das equipes de Producao e qualidade, Restauracdo
ecoldgica, Administracao, Financeiro e Comunicacao.

Dessa forma, o grupo tera apoio necessario para reali-
zar formacdes a respeito de diversos temas, entre eles as
trocas de conhecimentos sobre o trabalho com as semen-
tes. Todos os pedidos para a inclusdo de novos Grupos
coletores devem ser avaliados e aprovados pela Diretoria
e pelo Comité Diretivo, além dos Conselhos Curador e
Fiscal.

Assim, a entrada de um novo
grupo na Rede precisa ser planeja-
da com um bom tempo de ante-
cedéncia, para que os custos das
atividades relacionadas a entrada,
treinamento e consolidacdo do
novo grupo coletor sejam cober-
tos de forma planejada e segura.



1. Trabalhar por um planeta sociobiodiverso

As coletoras e coletores da Rede de Sementes do Xingu
concordam que o ser humano também faz parte da na-
tureza, e sua maior responsabilidade é cuidar para que
as multiplas expressdes da vida continuem existindo e se
modificando, sempre a favor da diversidade.

Sendo assim, as coletoras e os coletores devem traba-
Ihar pela floresta em pé em seus territdrios, protegendo
matas ciliares, dreas de nascente, de preservacao perma-
nente ou de reserva legal dos lugares que ocupam.

2. Reflorestar sempre que necessario

Caso haja areas degradadas, o Grupo coletor deve deci-
dir quais areas sao prioritarias, elaborar uma lista e realizar
o reflorestamento gradual, de pelo menos meio hectare
por ano, até a completa restauracao de todas as areas
degradadas.

A Associacdo Rede de Sementes do Xingu comprome-
te-se a apoiar a restauracao dessas areas de diversas for-
mas, entre elas financiando o projeto de reflorestamento
ou de agrofloresta, oferecendo consultoria técnica, e tudo
o que for necessario para concretizar o projeto.
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Assim que o reflorestamento for concluido, as coleto-
ras e coletores envolvidos poderdo definir em grupo suas
novas metas de coleta de sementes.

Coletoras e coletores que ndo possuem mais areas para
restaurar, ou ndo ocupam terra propria, poderao trabalhar




em reflorestamentos de areas vizinhas, de uso coletivo,
qgue estejam degradadas, realizar consultorias em tra-
balhos de organizacdes parceiras da Rede, ou apoiar as
atividades das Casas de Sementes.

Acdes de coletoras e coletores em prol da restauracao
ecolégica, em diversas escalas, poderao ser premiadas
pela Rede de Sementes do Xingu durante os Encontros
anuais.

O fogo é um elemento fascinante da natureza: pode
aquecer nos dias mais frios, € lindo de ver e ganha cores
diferentes, dependendo do material que queima. Porém,
assim como outros elementos - a dgua, a terra e o ar, por
exemplo - em cenérios de instabilidade ambiental, o fogo
pode se tornar devastador e provocar a perda de vidas.

A chama de uma fogueira, de um fogéo ou de um foga-
reiro, e até a brasa em uma churrasqueira, ajudam a cozi-
nhar alimento, a esquentar e até nos inspiram a fazer festa.
Séo formas de fogo que sabemos e podemos controlar
bem.

Ja as labaredas incontrolaveis de um incéndio florestal
podem matar plantas-matrizes (até mesmo suas raizes),
animais de pequeno, médio e grande porte, fungos e seres
que vivem adubando a terra. O descontrole do fogo é ca-
paz de transformar a floresta em deserto.

Por isso, recomenda-se que as coletoras e coletores
facam uso responsavel do fogo em seus territérios, evitan-
do o empobrecimento do solo e a perda da biodiversidade
decorrente da queima de matéria organica. E atencao!
Durante a estacao seca, entre os meses de maio a outubro,
o uso do fogo é proibido por lei na regido de atuacao da
Rede de Sementes do Xingu.

Caso haja duvidas sobre o uso do fogo, a coletora,
ou o coletor, pode entrar em contato com a equipe de
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Restauracao ecolégica, que fornecera informacdes dire-
cionadas e ajudara a mantermos o fogo, um elemento tdo
vital para nds, humanos, sob controle.

Em caso de comprovacéao de uso irresponsavel do fogo,
a coletora, ou o coletor, sera notificado e ndo podera mais
coletar sementes para a Rede de Sementes do Xingu pelo
restante do ano. A pessoa terd um prazo de 10 dias para
entregar suas sementes ja coletadas e beneficiadas. A sua
lista com o volume de sementes para coletar sera dividi-
da entre outros coletores do grupo, e essa divisdo pode
ter apoio da equipe de Producao e qualidade. No caso de
reincidéncia de uso inadequado do fogo, o coletor sera
desvinculado da Rede.

A coletora e o coletor sdo responsaveis pela qualidade
das sementes que coletam. Para que haja qualidade, é
preciso buscar conhecimento e estar sempre atualizado
sobre as melhores técnicas de coleta, de manejo, de bene-
ficiamento e de armazenamento, e aplicar essas técnicas
no dia a dia.

Uma das caracteristicas que define a qualidade das
sementes é a nossa diversidade. Por isso, é preciso iden-
tificar, monitorar e cuidar da saude das plantas matrizes
(as plantas que oferecem as melhores sementes). Quanto
maior o nimero de matrizes, mais diversas serao as se-
mentes - mesmo aquelas da mesma espécie.

Ao realizar seu trabalho, o coletor ndo deve dani-
ficar as matrizes e nem coletar todas as sementes
de uma mesma matriz. E preciso deixar pelo menos
30% das sementes produzidas em cada tempora-
da de reproducao, para que assim seja garantida a
germinacdo da espécie no territério de coleta, e a
alimentacao de algumas espécies de animais.




Cada coletor também é responsavel por registrar em
um caderno ou no calendério da Rede a época de floracao,
frutificacdo e coleta de sementes das diferentes espécies.
As anotacdes ajudam a melhorar o trabalho ano a ano,
promovendo assim um maior conhecimento sobre os
ciclos das plantas que fornecem as sementes para reflo-
restamento. Saiba mais sobre qualidade de sementes nas
paginas 81e 82.

Cada coletora e coletor é responsavel por definir o seu
préprio potencial: todo més de marco, todos precisam
apresentar o seu planejamento para o ano, indicando qual
0 numero de espécies e o volume que cada um serd capaz
de coletar, beneficiar, ensacar, pesar, etiquetar e enviar as
Casas de Sementes até o més de dezembro. Para elabo-
rar a lista de potencial, a coletora, ou o coletor, deve usar
como base as producdes dos anos anteriores. Uma nova
coletora, ou novo coletor, pode pedir ajuda para os coleto-
res mais experientes e o elo pode convocar uma reuniao
para a elaboracao da lista.

O elo do grupo somara os quilos de coleta estimados
para cada coletora e coletor, e enviara os dados as equi-
pes de operacdo. A partir da reunido dessas informacdes,
as equipes de operacao poderao estimar o potencial total
para o ano, prospectar clientes para a compra das semen-
tes e planejar plantios de reflorestamento para quando
comecarem as chuvas, em outubro.

O registro dos dados deve ser feito pela coletora, cole-
tor, ou elo, por meio do aplicativo Redario.

Coletoras e coletores também s&o responsaveis por
garantir a quantidade e a qualidade de suas sementes,

enquanto elas ndo forem entregues as Casas de Sementes.
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Caso o volume final da coleta ultrapasse o volume esti-
mado no potencial de marco, o coletor devera informar ao
elo. As sementes continuarao sob responsabilidade do co-
letor, até que a Rede consiga comercializa-las. Esse volume
extra sé poderd ser armazenado nas Casas de Sementes
se houver espaco. Caso o excedente ndo seja comercia-
lizado pela Rede para plantios entre outubro e janeiro,
poderd ser somado na préxima lista potencial do coletor,
que devera ser entregue no préoximo més de marco. Caso
as sementes estejam perdendo a validade, os coletores po-
dem autorizar a doacdo para a producdo de mudas.

A coletora e o coletor tém a responsabilidade e o direito
de se manterem em contato com a Rede por intermédio
de representantes do Grupo coletor - também chamados
de elos - e dos colaboradores das equipes de operacéo.
Descobertas e inovacdes devem ser divulgadas com o
apoio do elo, das equipes de operacdo e das instancias de
tomadas de decisoes.

Cada coletora ou coletor de sementes deve destinar
5% de seu rendimento anual para o Grupo coletor do qual
faz parte. A decisdo sobre como esse recurso sera usado
deve ser realizada durante as reunides de planejamento do
potencial de coleta, no inicio do ano, com a presenca da
maioria dos integrantes do Grupo coletor. A arrecadacao
dos 5% sera feita diretamente no momento de pagamento
pelo trabalho com as sementes.

Caso haja qualquer alteracdo ou dificuldade em coletar
o volume planejado em marco, o coletor deve informar ao
elo do grupo, indicando as espécies pendentes e a quan-
tidade que deve faltar. Com apoio do elo, o grupo coletor
se reunira para tentar entregar o volume que falta. Caso
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0 grupo nao consiga coletar o volume estimado no inicio
do ano, o elo devera entregar uma lista de remanejamento
das espécies faltantes a equipe de Producao e qualidade,
que redirecionara o pedido para outros grupos. A lista das
espécies que faltaram deve ser encaminhada até o més de
setembro, quando ocorre o Remanejamento das Sementes
em toda a Rede de Sementes do Xingu.

Especialmente nos grupos urbanos, a coleta de semen-
tes eventualmente é realizada em propriedades particu-
lares de terceiros. Caso isso aconteca, a coletora, ou o
coletor, precisa ter o consentimento do proprietario. Ao
entrar no territdrio do parceiro, deve portar um documento
de identificacdo, uma declaracdo com prazo de um ano ou
folheto que indique a finalidade da coleta, assim como as
organizacdes parceiras e apoiadoras da Rede. Se neces-
sério, a coletora, ou o coletor, pode pedir as equipes de
operacdo da Rede um apoio para facilitar a comunicacao
com o proprietario.

Em alguns Grupos coletores, a pessoa do elo também
é chamada de lideranca ou de lider. E ela quem promove a
comunicacdo entre o Grupo de coletoras e coletores, e to-
das as outras pessoas que ndo fazem parte dele. E respon-
savel por cuidar para que sejam mantidas as boas relacdes
entre as pessoas do seu Grupo.

Os elos sao convocados ou convidados pela Rede de
Sementes do Xingu e parceiros a participar de intercam-
bios, cursos, formacdes, encontros, entre outros eventos.



Dentre as convocacdes, ou seja, obrigacdes do elo, esta a
de participar da Assembleia - que normalmente acontece
durante o Encontro Geral.

O elo deve sempre repassar as noticias, acontecimentos
e decisdes dos encontros e reunides para todos os coleto-
res do seu Grupo, podendo convocar reunioes.




E desejavel que o elo também seja coletor de sementes
e trabalhe junto ao Grupo coletor. Caso ndo seja, é impres-
cindivel que essa pessoa tenha conhecimento aprofun-
dado sobre o trabalho que envolve a coleta de sementes
para reflorestamento, especialmente sobre a qualidade
das sementes para plantio, para que assim possa apoiar o
trabalho do Grupo.

O elo é responsavel por acompanhar os pedidos e re-
manejamentos, e por organizar os envios das sementes de
seu Grupo para a Casa de Sementes.

Caso haja algum indicio de problema com a
entrega das sementes - como o volume cole-
tado ficar abaixo do pedido, ou as sementes
estragarem - o elo deverd comunicar o fato a
equipe de Producao e qualidade o mais rapido
possivel, para que o remanejamento seja feito.

Se perceber que o seu Grupo coletor preci-
sa de treinamento, formacao ou atualizacao,

o elo pode buscar apoio da Rede de Sementes
do Xingu e seus parceiros, ou apoiadores, para
realizar oficinas de capacitacéao.

Essa pessoa também é responsavel por
registrar e divulgar experiéncias, inovacoes e
boas praticas entre os coletores do seu Grupo.
A divulgacédo pode ser feita em contatos com
as equipes de Comunicacdo e Producdo e
qualidade.

As ferramentas para a execucao das ativi-
dades do elo - como celular ou computador,
balanca, sacos, blocos e outros equipamentos
- serdo disponibilizadas pela Rede de Sementes
do Xingu.







Cada uma das Casas de Sementes da
Rede de Sementes do Xingu possui pelo
menos um guardido - uma pessoa destaca-
da para trabalhar na organizacao da Casa,
no controle do estoque, no contato com
os Grupos coletores e com o restante das
equipes da Rede de Sementes do Xingu. Seja
nas Casas para Pré-armazenamento ou nas
Centrais, as responsabilidades dos guardides
das Casas de Sementes sao parecidas:




As Casas de Sementes sédo equipadas com ar-condicio-
nado, desumidificador, balanca, estantes, vasilhames para
estocagem, mesa, cadeira, computador e impressora de
etiquetas. O guardido da Casa de Sementes é responsavel
por manter esses equipamentos em bom estado de con-
servacao, além de checar se as contas de luz, agua, inter-
net, entre outras, estdo em dia. Também cabe ao guardido
gerenciar a limpeza e a organizacdo do ambiente.

O guardiao deve sempre controlar as entradas e as sai-
das de sementes, e registrar todos os dados no aplicativo
Redario.

Na entrada das sementes, ele é responsavel por combi-
nar as melhores datas de entrega de sementes com os elos
e/ou coletoras e coletores. Deve, também, realizar o passo
a passo para receber as sementes (mais detalhes abaixo).

Na saida das sementes, o guardido devera separar a
quantidade especificada para o envio. E importante veri-
ficar a qualidade das sementes de todas as espécies que
sairdo da Casa, especialmente aquelas que forem destina-
das ao plantio de muvuca. Em seguida, devera pesar, em-
balar, etiquetar, enviar para transporte e registrar os dados
de saida no aplicativo Redario e em planilhas internas.

Semanalmente, os guardides das Casas de Sementes rea-
lizam um encontro online para se atualizarem sobre as suas
movimentacdes. Portanto, o guardiao é responsavel por parti-
cipar dessas reunides, e estar em contato com os outros guar-
dides - especialmente os das Casas de Pré-armazenamento
- e com as equipes de colaboradores da Rede.
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3. Monitorar a qualidade
das sementes armazenadas

Se os lotes apresentarem problemas de qualidade,
devem ser removidos imediatamente. Caso as sementes
sejam do estoque extra de alguma coletora ou coletor, o
guardido da Casa de Sementes devera avisar a pessoa que
coletou aquelas sementes e isolar o lote. Cabera a coletora
ou ao coletor decidir se levara sua producao de volta ou se
descartara esse lote com problema de qualidade.

4. Enviar sementes para analises e pesquisas

Eventualmente, a pedido das equipes de operacdes da
Rede de Sementes do Xingu ou de parceiros e apoiadores,
o guardido devera selecionar e enviar amostras de semen-
tes de sua Casa de Sementes para analise em laboratodrio,
estudos académicos, entre outros.
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E esperado que todas as pessoas envolvidas em traba-
Ilhos ou atividades nos quais a Rede de Sementes do Xingu
esteja presente, direta ou indiretamente, ajam profissio-
nalmente, pessoalmente e moralmente, de acordo com o
Cédigo de Etica e Conduta da nossa Associacéo.

Em nosso Cédigo de Etica e Conduta, a Associacao
Rede de Sementes do Xingu compromete-se, principal-
mente, a atuar de maneira totalmente consistente com
os mais altos padrdes de conduta, incluindo as melhores,
mais honestas e transparentes praticas relacionadas a
integridade e ética, respeito, tolerancia e protecéo a na-
tureza, a crianca, a grupos vulneraveis ou carentes e as
pessoas com deficiéncias. O mesmo em relacdo aos direi-
tos difusos, a saude, a equidade de género e a seguranca
do trabalho e da informacao. A Rede promove atitudes que
geram boa governanca e impacto positivo, em qualquer
escala, em qualgquer momento.

Esse cdédigo é revisado pela diretoria da Associacao
Rede de Sementes do Xingu a cada seis meses, e caso haja
atualizacoes, elas sao divulgadas através dos meios de
comunicacao utilizados pela Rede, como WhatsApp, site
oficial, redes sociais, entre outros.

Qualquer atitude que descumpra o Cédigo de Etica e
Conduta resulta em sancées apropriadas, inclusive a des-
vinculacdo a Rede, aplicando-se sempre os principios de
justica e imparcialidade na determinacao dessas sancoes.



A luz desse manual de boas praticas pessoais, a Rede
de Sementes do Xingu espera que cada uma das pessoas
que faz parte da Rede sinta-se responsavel em agregar
valor ao seu trabalho, agindo com dedicacado, com criativi-
dade e com intencao de desenvolvimento pessoal.

O Cddigo adotado pela Rede de Sementes do Xingu
orienta a todos que se sentem parte da Rede a cumpri-
rem a legislacdo brasileira e, em caso de relacionamentos
com outros paises, cumprir com as leis internacionais que
regem estas relacdes.

Sobre as leis brasileiras que se referem a impostos, por
exemplo, a Rede e seus colaboradores devem cumprir com
0 pagamento a todos os impostos, contribuicdes e outros
encargos previstos em lei, e ainda quaisquer outros valores
cujo pagamento seja exigido no Brasil.

O texto do Cédigo também orienta que os colaborado-
res da Rede conduzam suas atividades com integridade,
honestidade, diligéncia, transparéncia e ética. Que tratem
todas as pessoas com as quais interajam de forma huma-
nitaria e justa, observando os direitos e as obrigacbes de
todos os envolvidos.

Também é recomendado que todos honrem seus com-
promissos, que respeitem as diferencas culturais, inde-
pendente do tipo de relacionamento, e que mantenham
conduta que ndo prejudique a Rede de Sementes do Xingu,
seus membros, clientes, parceiros, ou a sociedade, em
qualquer instancia.

Em comprometimento com a transparéncia, com a ho-
nestidade e com a lealdade, os colaboradores e parceiros
de negdcios sdo orientados a garantir que todas as contra-
tacdes, licitacdes e transacdes financeiras sejam honestas,
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verdadeiras e exatas, assim como os registros oficiais, que
devem ser adequadamente identificados e mantidos em
bancos de dados seguros.

Quem faz parte da Rede tem o dever de garantir um
ambiente e um sistema de trabalho seguro para todos,
gerenciando riscos relacionados com as atividades de
trabalho. No dia a dia, é esperado que os colaboradores
preservem, resguardem e utilizem os recursos materiais
e humanos de forma eficiente e eficaz; garantindo os
cuidados e a manutencao de todas as instalacoes, recur-
sos fisicos e outros bens pertencentes ou locados pela
Associacao. Também espera-se que 0s orcamentos sejam
feitos com transparéncia, e que haja o total respeito a na-
tureza, com adocéo de praticas de trabalho ecolégicas.

Sobre as comunidades indigenas com as quais a
Associacao trabalha, ou possa vir a trabalhar, o Cddigo de
Conduta e Etica institui como dever da Rede de Sementes

do Xingu realizar reunides periédicas com tais comunida-
des. Nessas reunides, devem ser debatidas suas demandas
e o relacionamento da comunidade com a Rede, seja ele
comercial ou ndo.




A Associacdo estd comprometida com os valores e
propdsitos da Organizacdo Mundial do Trabalho quanto
ao direito especifico de povos indigenas de consentimento
livre, prévio e informado em qualquer relacao de negécio.
A partir disso, a ARSX se compromete a aceitar, a qualquer
momento, o encerramento de atividades com comunida-
des indigenas, caso tal decisdo parta das mesmas.

A Associacdo Rede de Sementes do Xingu assume
as responsabilidades legais pelos seus colaboradores.
Também assume a responsabilidade de ndo permitir arbi-
trariedades e de ndo tomar decisdes baseada apenas em
relacOes pessoais de afeto ou desafeto.

E responsabilidade da Associacdo oferecer oportuni-
dades para todos, estando no desempenho de cada um o
fator decisivo para usufrui-las, premiar o colaborador que
superar as expectativas, punir sem arbitrariedade e de
acordo com a lei o colaborador faltoso, além de manter a
politica de escuta empatica para ouvir a todos e promover
solucdes restaurativas e ndo-violentas.

A Associacdo também se compromete a oferecer remu-
neracoes justas aos colaboradores e ambientes de traba-
lho seguros e saudaveis.

A Rede de Sementes do Xingu tem o dever de realizar
formacdes e treinamentos junto a comunidades indigenas.
Esses cursos devem ser relacionados ao ambito dos tra-
balhos desempenhados pela Rede de Sementes do Xingu,
como coleta de sementes, restauracao ecoldgica, gestdo
e operacao, e incluir membros dessas comunidades em
todas as instancias de tomada de decisdo da Associacao.
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Neste capitulo, vocé, coletora e coletor, podera tirar va-
rias duvidas sobre o planejamento do seu trabalho. Essas
informacdes vao ajudar a melhorar os processos e a mini-
mizar seu tempo e esforcos na lida com as sementes.

Para garantir a renda extra as familias e comunidades
dos Grupos coletores - e também assegurar que os plan-
tios sejam realizados todos os anos, entre outubro e de-
zembro -, a Rede de Sementes do Xingu criou um ciclo de
trabalho com as sementes.

Esse ciclo funciona, mais ou menos, como o ciclo de
trabalho das cooperativas locais que comercializam cestas
agroecoldgicas, s6 que em uma escala de producdo bem
maior, com duracdo de um ano inteiro.

Como planejar o seu potencial

de coleta de sementes
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As principais fontes de informacé&o sobre o seu po-
tencial de coleta, a cada ano, séo as plantas-matri-
zes, que fornecem as melhores sementes para
reflorestamento.

Afinal, nem todas as espécies produ-
zem volumes constantes de sementes
todos os anos. Para algumas espécies, é
comum que uma planta produza bastante em
um ano, e no ano seguinte ndo produza tantas



frutas ou sementes. Além disso, a emergéncia climatica
também pode intensificar alteracées nos ciclos de produ-
cdo de algumas espécies.

A principal pergunta que precisa ser respondida é:
quando coletar as sementes de cada matriz?

Com planejamento e ajuda do calendario enviado todos
0s anos as coletoras e coletores, vocé conseguira acompa-
nhar as fases de reproducao das espécies e definir a época
de coleta das sementes, aumentando o rendimento do
trabalho e garantindo a coleta no momento ideal.

Outras fontes de informacao importantes sado as cole-
toras e coletores que, ano apds ano, aprendem mais sobre
as espécies. Ter um caderno com anotacdes sobre a pro-
ducao das espécies também ajuda muito em consultas
futuras!







Observe os ciclos de repro-
ucdo das plantas

note o que vocé vem obser-

!

Confira como foi a producdo
em anos anteriores,

Analise o ciclo de reproducao

Confira a lista de espécies
com maior demanda e espécies

ar a producao

Elabore a lista potencial in-

ividual de sementes e apoie a

elaboracao da lista do seu Grupo
coletor,
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As equipes de Producédo e qualidade, Administracéo e
financeiro e Restauracdo ecolégica sao responsaveis por
elaborar a lista de pedidos de sementes para os grupos
todos os anos.

Primeiro, as equipes comparam as encomendas dos
clientes com o potencial de producéo de sementes envia-
do de cada Grupo coletor. Em seguida, é realizado o se-
guinte passo a passo:

1. As equipes avaliam as distancias entres os Grupos co-
letores e as areas de plantios. Assim, quanto mais préximo
estiver o Grupo da area de plantio, maior a probabilidade
de o pedido ser enviado para este Grupo.

2. Se a encomenda de uma espécie de semente é maior
ou igual ao potencial dos Grupos coletores, o pedido é
feito para todos, respeitando o potencial de cada um;

3. Se a encomenda de uma espécie de semente é um
pouco menor que o potencial dos Grupos, o pedido sera
reduzido para todos;

4. Se a demanda de sementes de uma espécie é muito
menor que o potencial dos Grupos, o pedido podera ser
enviado a um ou dois grupos que tenham o potencial mais
préximo dessa demanda;

5. Grupos coletores que mantém constancia no tra-
balho, entregam sementes beneficiadas com étima qua-
lidade, com a quantidade e no prazo combinados, sdo
priorizados no momento da divisao de pedidos.

6. No final da divisao dos pedidos é realizada a revisao
das listas. Se o grupo nao recebeu encomenda de se-
mentes de alguma espécie, esse grupo sera priorizado na
préxima divisdo do pedido dessa espécie;

7. Caso um Grupo tenha recebido pouca encomenda,
ele sera priorizado no remanejamento dos pedidos, reali-
zado em setembro.



Para garantir o controle da qualidade das sementes,
desde a coleta até o plantio, é fundamental o estabeleci-
mento de procedimentos e acordos. E por isso que a Rede
promove continuamente a formacéao técnica, a troca de
experiéncias e a cooperacdo entre coletores, as equipes
operacionais e os laboratdrios de qualidade de sementes.

Na Rede, a qualidade das sementes coletadas é monito-
rada em quatro ambientes diferentes:

Areas de coleta e beneficiamento

Casas de Sementes
Viveiros de mudas
Laboratdrios

A seguir, vamos falar um pouco sobre o trabalho que é
realizado em cada um desses ambientes:

Nessas areas, ha trés momentos que demandam aten-
cao especial em relacao a qualidade.

ao encontrar a planta
matriz, observe a sua saude. Depois,
analise a qualidade das sementes,
observando se ha presenca de brocas
ou fungos. Examine, ainda, algumas
sementes escolhidas aleatoriamente,
cortando a casca para saber se estao
vivas, preenchidas com endosperma
(uma massinha branca). Caso a
matriz ndo atenda a esses critérios de
qualidade, ndo colete as sementes.

81



2. Beneficiamento: a coletora, ou o coletor, faz
uma nova avaliacdo mais detalhada, usando
peneiras e outros equipamentos para separar
e classificar as sementes.

3. Entrega das sementes ao elo: nesse momento,
coletora e/ou coletor e elo fazem mais
uma avaliacdo da qualidade das sementes,
verificando as espécies, o beneficiamento e a
saude delas.

Controle de qualidade
nas Casas de Sementes

Quando um lote de sementes coletadas chega a Casa
de Sementes, é preciso seguir esse passo a passo para
checar a qualidade do lote €, caso seja possivel, ajudar a
melhorar a sua qualidade.

Essa checagem deve ser feita sempre do lado de fora da
Casa de Sementes.







Cuidado e manutencao
das Casas de Sementes

Para a manutencao das condicdes ideais de armazenamento, os
guardides das Casas de Sementes precisam executar atividades

com diferentes frequéncias e cuidados especiais, conforme a tabela
abaixo:

Controle da Manter o ambiente da Casa
temperaturae da | Didria entre 16 e 19°C e 30% de
umidade umidade
Medico da Anotgr a tempgratura e
L a umidade na ficha de
temperatura e Diaria .
. controle que fica dentro da
umidade
Casa de Sementes
Retirada Des’acoplar o.dep05|to
. . de agua que fica na parte
da agua do Diaria . e
e traseira do desumidificador
desumidificador .
e descartar a dgua
Evitar a entrada de
Limpeza da casa Semanal Varrer a Casa poeira e insetos na
Casa.
Recepcao e Assim que Qbservar se estao Manter a etiqueta
controle de limpas, secas e sem . PR
. chega uma . ~ de identificacado
qualidade das infestacdes de fungos e/ou
nova entrega | . dentro dos sacos
sementes insetos

Separar amostras
das sementes
para os testes em
viveiros

Assim que
chega
uma nova
entrega

Verificar as Regras de
Analise de Sementes do
Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento
(Mapa)

84




Separar amostras

Assim que Verificar as Regras de Enviar as amostras
das sementes para - L.
se forma um | Anadlise de Sementes do ao laboratério
testes em .
L. novo lote Mapa periodicamente
laboratédrio
. Cuidar para que
Guardar as Depois de ldar para qu
. haja espacos livres
sementes nos feita a -
. . Agrupar de acordo com a entre os recipientes
recipientes, sacos | triageme .
. N espécie e sacos de sementes
e prateleiras separacao

dentro da Casa

de amostras

para a circulacao de
ar

Atualizacéo da

Fazer o controle por Grupo

Anotar todos
os registros na
planilha de controle

. Mensal interno da Casa de
lista de estoque coletor e por lote .

Sementes e passa-

los para o

app Redario

Se aparecerem

- fungos/insetos

Checagem Verificar a presenca &9 / !

. L . peneire todo o lote e
das sementes Quinzenal de possiveis . -
armazenadas atégenos borrife a solucdo de

patog alcool 702INPM com

6leo de neem
. Abrir o equipamento .
Limpeza Deixar secar antes
: e lavar a tela que
do filtro do Mensal . de devolver a peca
. funciona como ’

ar-condicionado . a seu lugar

filtro
Manutencao do
desumidificador Entrar em contato com a
edo Semestral Administracdo para chamar
ar-condicionado o técnico especializado

Entrar em contato com a
Regulagem da . ~

Semestral Administracao para chamar

balanca

o técnico especializado
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Monitoramento da qualidade
em viveiros de mudas

Algumas sementes separadas pelos guardidoes das
Casas de Sementes sdo levadas para viveiros de mudas,
onde passam por testes de emergéncia. Os testes de
emergéncia avaliam a condicdo da semente no momento
em que ela desponta da terra, ou seja, quando ela emerge.
E dai que vem o nome!

A partir do resultado dos testes, é possivel analisar se
as técnicas utilizadas no beneficiamento de cada espécie
sdo efetivas ou nao, por exemplo. Além disso, esses testes
funcionam como uma alternativa a analise de germinacao
em laboratério.

O monitoramento da qualidade das espécies de
sementes é feito anualmente.




Monitoramento da qualidade em laboratérios

A Rede de Sementes do Xingu mantém laboratérios
parceiros que realizam testes de germinacao e
emergéncia, analise de pureza, teor de umidade e peso de
mil sementes, dentre suas sementes comercializadas.

Com esses resultados, os laboratérios emitem um laudo
ou boletim da qualidade de sementes, ou seja, um tipo
garantia do padrao de qualidade de cada semente.

Com isso, os consumidores tém mais informacées na
hora de decidir quais sementes comprar e a quantidade
necessaria para atingir seus objetivos. Além disso, as
coletoras e os coletores podem reconhecer mecanismos
para melhorar as técnicas e tecnologias de producéo.




Sugestao de espacamento
para o plantio das sementes
no canteiro

REDARyq

-ff,~_—; ¥ 1,— 3

Composicdo Selecao da Registro da
do lote de => amostra => saida no app
sementes Redario

Casade
Sementes

88



Recepcdo da
amostra

Selecdo de

sementes
para analise

\

Analise da
qualidade das
sementes

\

Emissdo do laudo
ou do boletim
sobre a qualidade
das sementes

\

Espécie disponivel
para venda no varejo
(producdo de mudas)
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Coletoras e coletores que desejem aumentar e melho-
rar a producdo de sementes podem se juntar em grupos
para acessar o Fundo Rotativo: um Aval Solidario (progra-
ma de microcrédito coletivo, exclusivo aos coletores da
Rede), oferecido pela Organizacéo Ecossocial do Araguaia
(Oeca), gerenciada pela Associacao Nossa Senhora da
Assuncao (Ansa).

Esse Fundo Rotativo Solidario oferece empréstimos para
a compra de materiais e insumos para a realizacdo da co-
leta, manejo, transporte e armazenamento das sementes.
Também disponibiliza recursos para projetos de plantios
de agroflorestas nos territdrios das coletoras e coletores.

O que pode ser comprado
com o dinheiro do empréstimo?

Entre os itens que podem ser comprados, estao penei-
ras, bacias, tambor, carrinho de mao, bicicleta, motocicle-
ta, carretinha, frete, combustivel, tesoura de poda, podao,
maquina de extracdo de semente de Baru, lona, corda,
equipamento para ascensao vertical, estilingues e escadas,
telas e arames para cercar areas de plantios, entre outros.




Como participar do
Fundo Rotativo Solidario?

Para obter o Fundo Rotativo Solidario, é preciso formar
um grupo de 3 a 6 pessoas. Elas devem morar em casas
diferentes, e escolher um lider.

Depois, é preciso entrar em contato com o elo do grupo,
fazer uma proposta com a lista de itens a serem finan-
ciados e o valor de cada item, e enviar para a equipe de
Producédo e qualidade. As propostas devem ser enviadas
no comeco do ano.

A proposta sera avaliada pelo Comité de Crédito, for-
mado por uma pessoa da Rede de Sementes do Xingu e
outra da Oeca. Caso seja aprovada, o recurso sera libera-
do em até 15 dias, e a compra dos itens da proposta sera
acompanhada pelo elo de cada grupo.

O Fundo Rotativo Solidério ndo tem juros, mas cobra
uma taxa administrativa de 6% sobre o valor do emprés-
timo, que serd descontada no momento de repassar o
dinheiro aos coletores.

Depois da aprovacdo, o grupo terad 8 meses para devol-
ver o valor financiado, e essa devolucéo pode ser dividida
em até trés parcelas.

Caso haja atraso no pagamento, ou inadimpléncia, o
grupo serd impedido de requerer novos créditos. Caso o
grupo cumpra a proposta e devolva o financiamento, ele
podera participar novamente do Fundo Rotativo Solidario.




Visando melhorar a qualidade da producéo e aperfeicoar
0s seus processos de funcionamento, a Rede de Sementes
do Xingu apoia - direta e indiretamente - a aprovacéo de
politicas publicas e o fortalecimento de leis regionais e
nacionais que beneficiem a economia solidaria da floresta
sociobiodiversa.

Seguindo esse pressuposto, a Associacdo empenha-se em
regularizar todas as suas atividades, facilitando ainda mais a
execucdo de suas acoes de forma justa e transparente.

Desse modo, desde maio de 2015, a Associacdo Rede
de Sementes do Xingu foi inscrita no Registro Nacional de
Sementes e Mudas (Renasem), com apoio de organizacdes

parceiras e de Grupos coletores.

O Renasem é um registro criado e mantido pelo
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa), uma organizacdo do Governo Federal. O
Registro serve para regularizar atividades de produ-
cdo, beneficiamento, reembalagem, armazenamen-
to, andlise ou comércio de sementes e também de
mudas, em todo o territério brasileiro.

Pessoas fisicas e juridicas inscritas no Renasem
também estdo legalmente habilitadas a desenvolver
atividades de responsabilidade técnica, certificacao,
amostragem, e coleta ou anadlise de sementes e de
mudas no Brasil. As equipes de operacdo da Rede
de Sementes do Xingu auxiliam no processo de
cadastro e renovacdo das matriculas das coleto-

ras e dos coletores no Mapa.



Em Mato Grosso, junto a parceiros como o Instituto
Socioambiental e a Articulacao Xingu-Araguaia, a Rede
participa de uma articulacdo com a Secretaria de Estado
do Meio Ambiente (SEMA). Essa articulacédo possibili-
tou a inclusdo de artigos importantes no Programa de
Regularizacao Ambiental de Propriedades Rurais (PRA), no
Estado.

Acodes relacionadas a politicas publicas, também pos-
sibilitaram a conquista da isencao do Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias (ICMS) para sementes nativas
comercializadas no estado de Mato Grosso.

Gracas a essa atuacao articulada, atualmente o sistema
online do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e o protocolo
de monitoramento de Planos de Recuperacéo de Areas
Degradadas e Alteradas (PRADAs) consideram e permi-
tem a utilizacdo da semeadura direta de muvuca na recu-
peracdo de dreas degradadas em Mato Grosso.

No nivel federal, ha didlogo com a Comissdo Nacional
de Sementes e Mudas, do Ministério da Agricultura
(MAPA), do Governo Federal do Brasi para aperfeicoar a
regulamentacdo da producao de sementes nativas visando
a restauracao florestal. Além disso, ajudamos a engrossar
o coro para a implementacao e fortalecimento de leis am-
bientais e de érgdos de fiscalizacao e protecdo ambientais.

Em 2017, por exemplo, a Rede de Sementes do Xingu
passou a comercializar suas sementes em modalidade
muvuca, apoés a regulamentacdo da Instrucdo Normativa
n2 17, estabelecida no Mapa, que permite a venda de mix
de sementes.

Quanto aos governos municipais, hd uma parceria com
a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Canarana
(MT), que cedeu parte do terreno anexo a horta municipal
para a instalacao e funcionamento da Casa de Sementes
central. Ali, também sao realizados testes de germinacao
em canteiros.
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Equipe da Associacdao
Rede de Sementes do Xingu

DIRETORIA EXECUTIVA

Antdnio Augusto Marques Martins,
Bruna Dayanna Ferreira de Souza e
Tariaiup Kayabi

COMITE DIRETIVO
Eliane Righi, Milene Oliveira e
Tawaiku Juruna

COORDENACAO EXECUTIVA
Bruna Dayanna Ferreira de Souza

ASSESSORES SOCIOAMBIENTAIS

Ana Lucia Silva Sousa, Claudia Araujo,
Elizabete Carolina Pinheiro Zaratim e
Oreme Otumaka lkpeng

PRODUCAO E QUALIDADE

Amanda Kaiabi, Claudia Araujo
(coordenacéo), Eduardo Malta e
Guilherme Pompiano

RESPONSAVEL TECNICO
Laiane Mirilli da Cruz Souza Korte

GUARDIOES DAS CASAS DE SEMENTES

Denise Santos da Costa, Gabriel Ramos
Arruda, Laiane Mirilli da Cruz Souza
Korte, Marcos Vinicius Silva Lima e
Natanael Lopes Machado

RESTAURACAO ECOLOGICA
Jodo Carlos Mendes Pereira
(coordenacao) e Kamila Parreira

COMUNICACAO
Ludmilla Balduino

ADMINISTRATIVO
Rodrigo Gomes

CONSELHO CURADOR

Andreas Ufer, Fatima Pifia, Rachel
Biderman, Rodrigo Junqueira,
Rone César Borges, Vania Aguiar e
Watatakalu Yawalapiti

CONSELHO FISCAL
Francisco Gonsales, Katia Cruz e
Wassayu Kitsapa lkpeng

ELOS LOCAIS

- Kumesi Periru Waura Grupo Warawara

- Yatakulu Apalawatuwa Tuhu Waura
Grupo Kuyuwi

- Renan Kawire Malaure Txicdo
Movimento das Mulheres Yarang

- Dione Juruna Grupo Tuba Tuba

- Aruti Kaiabi Grupo Vila Nova

- Maiara Kaiabi Grupo Ilha Grande

- Rymoata Rytee Kayabi Grupo
Samalma

- Apayatu Waura Grupo Kwaruja

- Murilo Matipu Grupo Matipu

- Arcangelo Riwa Piniawe Xavante
Grupo Ripé

- Carolina Rewaptu Pi'é Rdmnha
Ma'ubumréi'wa (Mulheres Xavante
Coletoras de Sementes)

- Carolina de Mello Batista Grupo
Muvuca

- Eva Matias Rodrigues Ribeiro
Grupo Macife

- Cledinei Maria de Jesus Carvalho
Grupo Jaragud

- Edesmar José Sackser Grupo Zumbi
dos Palmares

- Aparecida Fatima de Oliveira Martins
(Cida) Associacdo CEIBA

- Roberzan Marques Pereira Tusset
Grupo Nova Xavantina

- Herta Amanda Ehrlich Grupo Canarana

- Eliane Righi Grupo Bordolandia

- Lindalva da Conceicédo Barbosa
Grupo Manah

- Vilma Sousa dos Santos Grupo Fartura

- Ana Claudia Timoteo Grupo Sdo Félix
do Araguaia

- Valdineis Cardoso de Souza
Grupo Sao José do Xingu

- Cleber Marcelino da Silva
Grupo Santa Cruz do Xingu
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